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Voorwoord

SAOP draagt bij aan de persoonlijke en professionele ontwikkeling van de mensen die werk-
zaam zijn in de sector Politie. Uitgangspunt daarbij is dat door experimenteren en innoveren de
gelegenheid wordt geboden tot het verbeteren van hun arbeidsmarktpositie én van de arbeids-
markt. In 2023 heeft SAOP een nieuw centraal thema gekozen te weten ‘Leren en ontwikkelen
gericht op het politiewerk en de arbeidsmarkt van de toekomst’.

Het beleidsplan 2024 gaat verder met de beweging die we vorig jaar hebben ingezet. Dat bete-
kent dat SAOP ook dit jaar in dialoog met de sector inhoud geeft aan het thema ‘Leren en ont-
wikkelen’. Het fonds is er immers voor en door de sector Politie en kan daarom alleen van meer-
waarde zijn mét die sector. De dialoog met de sector geeft het fonds op verschillende manieren
vorm.

Een manier om de dialoog vorm te geven is het zoeken van aansluiting bij de inhoud van het
arbeidsvoorwaardenoverleg. Een andere manier is het actief in gesprek gaan met relevante acto-
ren uit de sector. In die gesprekken brengen we de toegevoegde waarde onder de aandacht die
SAOP voor hen kan bieden bij het ontwikkelen en uitvoeren van een goed idee. Die toegevoeg-
de waarde bestaat niet alleen uit de subsidie die verleend kan worden maar ook uit een breed
netwerk en een gedegen kennis van de sector. De dialoog met de sector wordt waar nodig en
mogelijk ook vorm gegeven door het stimuleren en initiéren van projecten die aansluiten bij de
doelstelling van SAOP.

In het jaarplan is een overzicht opgenomen van de door SAOP met subsidie ondersteunde pro-
jecten. Deze zijn ontwikkeld door de Nationale Politie of een van de vakorganisaties. Een aantal
van deze projecten is gestart voor 2023. Zij sluiten echter wel aan bij het centrale thema ‘Leren
en ontwikkelen’. Naast de projectsubsidies verleent SAOP ook subsidie aan de vakorganisaties.
Deze subsidie is onder meer bedoeld voor collectieve en individuele belangenbehartiging van
medewerkers uit de sector en voor het ontwikkelen van scholingsprojecten voor hun leden.

In 2024 verwacht SAOP een groot aantal nieuwe initiatieven te kunnen stimuleren. Dit vanuit de
overtuiging dat projecten die ontspruiten vanuit een gezamenlijk belang van werkgever en werk-
nemer een betekenisvolle bijdragen leveren aan het vak en de arbeidsmarkt van de toekomst.

Xander Beenhakkers
voorzitter SAOP



Doelstelling SAOP

De mensen die binnen de sector politie werken toerusten voor het werk van nu, morgen en over-
morgen. Dat is een van de opdrachten waarvoor de politie zich gesteld ziet, en waar de Stichting
Arbeidsmarkt en Opleidingsfonds Politie (SAOP) een bijdrage aan levert.

SAQP investeert in diverse projecten en activiteiten. SAOP wil dit doel bereiken door:

Het streven is dat de sector nu en in de toekomst

over voldoende en competente professionals be- e hetinitiéren, coordineren en stimuleren van
schikt en wil deze medewerkers voor de sector be- (vernieuwende) activiteiten op het gebied van
houden. In de stichting werken de vakorganisaties en arbeidsmarkt, werkgelegenheid en scholingsbe-
de Politie samen aan dit doel. Dit doen zij met steun leid van de sector Politie;

van het ministerie van Justitie en Veiligheid.
e het uitvoeren van andere activiteiten op ver-
zoek van het Centraal Georganiseerd Overleg
Politie die rechtstreeks verband houden met de
arbeidsvoorwaardenovereenkomst in de sector

Politie.




Voortzetting focus op leren en ontwikkelen

SAOP legt de komende jaren verder de focus op het thema ‘Leren en ontwikkelen gericht op het
politiewerk en de arbeidsmarkt van de toekomst’. De SAOP-subsidie wordt vooral ingezet voor
activiteiten en projecten gericht op dit thema.

SAOQP stelt dit thema centraal vanuit de overtuiging dat het toekomstige politiewerk in samenhang met de
ontwikkeling op de arbeidsmarkt een grote opgave vormt voor de sector. Het thema ‘Leren en ontwikkelen’
vormt daarom een belangrijk strategisch onderwerp voor de sector Politie. De wereld om ons heen en de
maatschappij waarin we leven veranderen voortdurend en steeds sneller. Ogenschijnlijke kleine gebeurtenis-
sen of omstandigheden kunnen steeds grotere en meer complexe gevolgen hebben. Om daarmee om te gaan
is het van belang wendbaar te worden, te zijn en te blijven. Bij die wendbaarheid vervullen zowel werkgever
als werknemer een rol. De werkgever ontwikkelt bijvoorbeeld een beeld van kennis, vaardigheden en gedrag
dat voor de toekomst nodig is. Ook biedt de werkgever aan (toekomstige) werknemers de mogelijkheden om
die kennis te verwerven, vaardigheden aan te leren en gedrag aan te passen. Medewerkers op hun beurt ma-
ken keuzes over de ontwikkeling van de eigen vakbekwaamheid en het vakmanschap en zijn bereid te investe-
ren in de eigen kennis en vaardigheden.

Door leren en ontwikkelen te verbinden met de toekomstige arbeidsmarkt wil SAOP ondersteunend zijn aan
het capaciteitsvraagstuk waarvoor de sector zich gesteld ziet. Door te investeren in leren en ontwikkelen wor-
den medewerkers behouden voor de sector en wordt de sector aantrekkelijk voor potentiéle medewerkers.

Met deze focus levert SAOP een bijdrage aan het verbeteren van de arbeidsmarktpositie van werkenden in de
sector. De inzet van SAOP is gericht op het innoveren en experimenteren bij de ontwikkeling van medewer-
kers, hun vak en hun team zodat ze ook aansluiten op de vaardigheden die in de toekomst van hen gevraagd
worden. De uitvoering van projecten en activiteiten die invulling geven aan nieuwe vormen van leren en ont-
wikkelen kunnen door SAOP met subsidie worden ondersteund. Daarbij blijft het — net als in het verleden —
van belang dat het een vernieuwend project is dat zowel het belang van de werkgever als dat van de werkne-
mer dient én dat na succesvolle afronding in de politieorganisatie kan worden geborgd of geimplementeerd.
Dit blijft een belangrijke afweging of een project voor subsidie in aanmerking komt. Dit betekent bijvoorbeeld
dat SAOP niet zonder meer middelen beschikbaar staat voor training of opleiding van medewerkers. Behalve
de geldende subsidievoorwaarden weegt SAOP ook mee in hoeverre een project of activiteit bijdraagt aan
het realiseren van de afspraken zoals die zijn neergelegd in het arbeidsvoorwaardenakkoord voor de sector
Politie.

Zoals hiervoor beschreven is het thema ‘Leren en ontwikkelen gericht op het politiewerk en de arbeidsmarkt

van de toekomst’ betrekkelijk nieuw voor SAOP. Daarom wordt 2024 gebruikt als jaar om het thema verder in
te kaderen en in te kleuren. In de jaren erna zal uitvoering worden gegeven aan het thema en zal het geévalu-
eerd worden.

Duurzame arbeidsvoorwaarden

De politiebonden, de minister van Justitie en Veiligheid en de korpschef hebben in november 2023 een on-
derhandelaarsakkoord over een nieuwe politie-cao bereikt. Partijen hebben in het onderhandelaarsakkoord
uitgesproken een grote verantwoordelijkheid te voelen om duurzaamheid ook door middel van het arbeids-
voorwaardenpakket te bevorderen. Gezamenlijk willen zij tot nadere afspraken komen over groene arbeids-
voorwaarden. Medewerkers worden bij deze transitie naar een groenere politieorganisatie nadrukkelijk
betrokken. SAOP wil deze ontwikkeling in 2024 actief steunen door het uitvoeren van activiteiten op verzoek
van CGOP/GOKB. Daarbij kan gedacht worden aan het mogelijk maken van verkenningen en onderzoek of
bijvoorbeeld de uitvoering van experimenten.



Projectenoverzicht 2024

Project Doel Resultaat 3
De Blauwe Baan Het doel van dit project Een kennis- en expertisebureau 1.089.040
betreft de oprichting van een dat mensen met een afstand tot
zogenoemde ‘interne soci- de arbeidsmarkt inzet voor de po-
ale onderneming’ welke als litie. Zo ontstaat een meer inclu-
ontwikkelafdeling en kennis- en sieve politieorganisatie.
expertisecentrum fungeert om
mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt duurzaam in te
zetten binnen de politie.
Blue Vitaal Bevorderen dat mentaal over- Een monitoringssysteem voor 354.617
belaste politiemedewerkers werkgever en werknemer en hun
en hun steunende netwerk netwerk met daarin opgenomen
(collega’s/familie) worden be- sturingsinformatie en informatie
trokken bij en inzicht krijgen in over preventie van mentale over-
hun re-integratietraject en hun belasting voor management en
herstelproces. begeleiders.
Revitalisering Het hoge ziekteverzuim bij Een geévalueerd en gevalideerd 384.450
Politie Veteraan de Nationale Politie terug te revitaliseringsprogramma dat
dringen om het huidige capaci- bijdraagt aan een effectief herstel
teitsprobleem te ondervangen in de natuur bij mentale blessures
en het negatieve imago van een van politiemedewerkers (PTSS/
mentale blessure te beinvloe- burn-out of overige psychische
den. klachten).
Hartstocht Dit project is gericht op het Een programma met handvatten 313.887

formuleren van een beeld van
de toekomstige politiemens.
Subsidie vanuit SAOP maakt
het mogelijk dat politieme-
dewerkers zelf het gewenste
toekomstbeeld kunnen onder-
zoeken en bepalen. Dit komt
ten goede aan de wendbaar-
heid van politiemedewerkers
en aan een toekomstige, meer
wendbare organisatie die in
staat is in te spelen op maat-
schappelijke ontwikkelingen en
veranderingen.

dat collega-politiemensen onder-
steunt in het ontwikkelen van een
reflectieve en lerende houding. Dit
moet ruimte bieden voor de tran-
sitie naar een wendbare organisa-
tie, die past binnen het geschetste
perspectief om het politiewerk op
een goede manier uit te voeren en
betrokkenheid en inzetbaarheid
op lange termijn te laten voortbe-
staan.




Project

Leren en ontwik-
kelen in de opspo-
ringspraktijk een-
heid ZWB — district
De Markiezaten

Doel

Het doel is om de werkstuden-
ten voor langere tijd aan de
organisatie te binden zodat zij
ook na hun studie een baan bij
de politie ambiéren en kunnen
instromen naar een functie
binnen de politie.

Resultaat

Het project beoogt het capaciteit-
sprobleem binnen de Nationale
Politie — en in het bijzonder bij de
Eenheid Zeeland West-Brabant -
te ondervangen door de inzet van
werkstudenten met verschillende
studieachtergronden.

3

356.101




Activiteitenoverzicht 2024

Subsidiéring van: 2.000.000
¢ Arbeidsmarktprojecten
* Projecten arbeid en scholing vakorganisaties

Subsidiéring van individuele en collectieve belangenbehartiging, fiscale dienstverlening en 992.646
juridische ondersteuning door de vier vakorganisaties.

Subsidiéring activiteiten mondiale solidariteit van de vier vakorganisaties. 54.454

Communicatie over de activiteiten van SAOP via drie SAOP-nieuwsbrieven, LinkedIn en de 42.000
SAOP-website.

Exploitatie SAOP: 234.000

e Bestuur en bestuursondersteuning ¢ Financieel beheer ¢ Monitoring uitvoering lopende
arbeidsmarktprojecten ¢ Advisering en toetsing subsidieaanvragen nieuwe arbeidsmarktpro-
jecten e Toetsing subsidieverantwoording arbeidsmarktprojecten en vakorganisaties e Voor
de sector Politie aanvragen en verantwoorden subsidie van de Europese Structuurfondsen

e Financiering en/of uitvoering van activiteiten op verzoek van het Centraal Georganiseerd
Overleg Politie




Financién

Financiering van projecten en activiteiten

Subsidie*) ministerie van Justitie en Veiligheid: totaal €3.157.368, waarvan:
m Bijdrage projectsubsidies: €2.000.000
m Subsidie vakbondsactiviteiten (PD gelden): €675.000
Bijdrage mondiale solidariteit vakorganisaties : €54.454
m Werkgeversbijdrage vakorganisaties: €317.646
= Uitvoeringsbijdrage SAOP: €110.268
*) Volgend uit het arbeidsvoorwaardenoverleg tussen werkgever en de politievakorganisaties.

Bijdragen voor vakorganisaties

Voor de vakorganisaties zijn de volgende bijdragen beschikbaar:
totaal €1.947.100, waarvan:

B Projectsubsidie arbeid en scholing: €900.000
m Packagedealgelden: €675.000

Bijdrage mondiale solidariteit: €54.454
m Werkgeversbijdrage: €317.646

SAOP kan optreden als aanvrager van Europese subsidies voor de sector Politie en instellingen die vallen

onder de cao Politie.

Subsidie aanvragen bij SAOP

Wie? Wat? Hoe?

Politie en Arbeidsmarktprojecten en activitei- Projectplan en begroting voorafgaand aan

vakorganisaties ten op het gebied van SAOP- project conform de SAOP-subsidievoor-
thema’s. waarden.

Vakorganisaties Projecten en activiteiten op het Budgetaanvraag vooraf en inhoudelijke en
gebied van SAOP-thema’s en financiéle projectverantwoording achteraf,
individuele en collectieve belangen- conform SAOP-subsidievoorwaarden.
behartiging.
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